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Slutfeltet pa de 4 kandidater, jeg blev praesenteret for, var supersteerkt; - det
viste sig at vaere en stgrre udfordring at veelge kandidater fra end at veelge
kandidater til.

Bestyrelsesrekruttering med hjaelp fra NytBestyrelsesmedlem.dk via en aben sggning med fokus pa den
rigtige kompetencesammensaetning i Miljg og Klimateknik A/S:

Virksomhed
Lgser samfundsmaessige udfordringer
indenfor miljg og klima
Stiftet i 2023
Hovedkontor i Gedved

Bestyrelsen
Noor Meng
Sgren Skjold Andersen
Jan Hugo Schmidt
Ole Mgller Jespersen
Jan Holm

Case-baseret interview med Jan Hugo Schmidt, Miljg og Klimateknik A/S — Oktober 2024

Miljp og Klimateknik A/S er en virksomhed, som har fokus pa udvikling af nye innovative patenterbare
Igsninger, som kan understgtte den grenne omstilling fra prototype frem til kommercialisering. De projekter,
som er i pipeline p.t., er dels til kommerciel og skalerbar udnyttelse af bglgeenergi og et projekt til
pesticidfri ukrudtsbekampelse pa mindre arealer. Da virksomheden i naermeste fremtid skal sgge eksterne
midler via aktie crowdfunding og via fondsmidler, var det vigtigt for Jan Hugo Schmidt at fd sammensat en
professionel bestyrelse fra starten. Der blev indgaet aftale om, at NytBestyrelsesmedlem.dk skal handtere
og facilitere rekrutteringsprocessen.

Vi bringer nedenfor et interview med Jan Hugo Schmidt med en gengivelse af hans oplevelser i forbindelse
med gennemfgrelsen af opgaven.
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Direktegr
Jan Hugo Schmidt

Uddannelse
Miljgtekniker, industrilaborant, gartner, driftsleder og projektleder (dvs. har ogsa en gartneruddannelse.
Driftslederuddannelsen er indenfor gartneri)

Daglig beskeeftigelse
Ansvarlig for innovationsprojekter, direktgr samt bestyrelsesmedlem hos Miljg og Klimateknik A/S

Afsluttede innovationsprojekter
Weed fighter — pesticidfri ukrudtsbekeempelse
pa offentlige arealer

Udpluk af bestyrelseskompetencer
Strategi, innovation, aktiecrowdfunding

Hvad var det som Miljg og Klimateknik A/S sggte af kompetencer og erfaringer hos nye
bestyrelsesmedlemmer?

"Vi sggte fgrst og fremmest kompetencer og erfaringer indenfor udarbejdelse af preesentationsmaterialer til
potentielle samarbejdspartnere, herunder beskrivelse af ‘proof of koncept’, projektgkonomi, businessplan,
afdaekning af potentielle samarbejdspartneres fokusomrader og spgrgsmal. Erfaring med konceptualisering,
produktmodning, B2B salg og den gregnne omstilling.

Vi spgte primaert kandidater med en ingenigrmaessig baggrund og teknisk forstaelse. ”
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Hvorfor valgte du NytBestyrelsesmedlem.dk til at assistere med at gennemfgre
rekrutteringsprocessen?

”Jeg valgte at rekruttere udenfor mit eget netvaerk, dels for at finde kompetencer, jeg ikke for alvor
kunne fa gje pa i mit eget netveaerk, dels fordi det er min opfattelse at samarbejder nemmere bliver
professionelle og i trad med virksomhedens behov, hvis jeg rekrutterer udenfor mit eget netvaerk. Og
jeg valgte at bruge NytBestyrelsesmedlem.dk af to arsager. Fgrst og fremmest fordi jeg i anden
sammenhaeng tidligere har samarbejdet med Jan Holm omkring rekruttering af bestyrelses kandidater,
og oplevet det som en sxrdeles velledet proces. Dernaest fordi jeg syntes at konceptet med at
gennemfgre en helt dben bestyrelsessggning, var et rigtigt spaendende og steerkt koncept. ”

Hvordan har du oplevet rekrutteringsprocessen helt overordnet?

"Jeg har oplevet rekrutteringsprocessen som sardeles professionelt og velledet. Jan Holm var meget
hurtig til at fange hvilken profil virksomheden gnsker/har brug for. Og meget hurtig til at udarbejde et
udkast til opslag vedrgrende sggningen. — Et udkast som samtidig gjorde det nemt at blive mere preecis i
forhold til gnsker til kandidatprofilen. Og de sma justeringer vi foretog f@ér opslaget blev offentliggjort,
blev hurtigt og gnidningslgst indarbejdet, sa jeg havde en god fornemmelse af at sggningen passede til
@nsker og behov.
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En seaerlig hjeelp var dokumentet “Supplerende kandidatoplysninger” som NytBestyrelsesmedlem.dk havde
faet kandidaterne til at svare pa. Dette dokument gav et ret preaecist billede af hvor kandidatens
kompetencer og erfaringer, bade pa det teoretiske og praktiske plan, matchede vore behov.

Ogsa selve processen med at fa kandidater ind, og udvaelge de relevante til samtale har jeg oplevet som
saerdeles professionelt og kompetent. Set i bakspejlet har der veeret en hel del arbejdsopgaver i processen,
som er blevet Igst f@r jeg har opdaget, de var der. Og Igst pa en made sa jeg har fuldstaendig ro i maven og
tillid til, at de er blevet Igst pa bedste vis.

Ogsa afholdelse af samtaler forlgb smidigt og professionelt og med fuldsteendig tillid til, at bade
virksomhedens og kandidaternes behov er varetaget professionelt og pa en tillidsskabende og tryg made.”
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Hvordan har du oplevet kvaliteten af kandidatfeltet, som du blev presenteret for?

”Jeg/vi blev praesenteret for 4 kandidater, som alle pa hver deres made havde sserdeles gode og
relevante kvaliteter i forhold til virksomhedens gnsker og behov. Det viste sig at vaere en stgrre
udfordring at veelge kandidater fra, end at veelge kandidater til. Men dette ma jo siges at veere et
luksusproblem.

Vi spgte ét bestyrelsesmedlem, - men jeg valgte i stedet 2 staerke bestyrelsesmedlemmer, en kvinde og
en mand, - fordi de 2 personer supplerer hinanden super godt i forhold til fuldt ud at afdaekke de
kvalifikationer, vi havde stillet op.

Valget faldt pa Noor Meng, som er Radgiver, CFO og medejer i Next Step Challenge samt Sgren Skjold
Andersen, som er Direktgr hos GeoDrilling. Se yderligere information om de nye bestyrelsesmedlemmer
i faktaboksen nedenfor.”
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Navn pa nyt bestyrelsesmedlem
Noor Meng

Uddannelse
Aros Business Academy, Mini MBA (sustainability management), CBS, Mini bestyrelsesuddannelse.

Daglig beskeeftigelse
CFO, Next Step Challenge

Erfaring som bestyrelsesmedlem: 3 ar

Erfaring fra advisory boards: 7 ar

Udpluk af bestyrelseskompetencer:
Strategi, forretningsmodeller, innovation,
ESG og finansiering.
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Navn pa nyt bestyrelsesmedlem
Sgren Skjold Andersen

Uddannelse
Cand. Merc. i styring og ledelse

Daglig beskzeftigelse
Direktgr, GeoDrilling

Erfaring som bestyrelsesmedlem: 15 ar
Erfaring med innovationsprojekter: 10 ar

Udpluk af bestyrelseskompetencer:
Teknologiforstaelse, formidling, markedsudvikling, ledelsessparring og strategi.
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Hvordan kom du frem til beslutningen om det endelige valg af nye bestyrelsesmedlemmer og den
samlede bestyrelsessammensatning?

"Beslutningen om det endelige valg blev en proces. Det skriftlige grundlag viste hurtigt, at alle kandidater
havde hver deres staerke kompetencer at bidrage med. Og jeg brugte en del tid pa at opstille, hvor de hver
isaer var steerke og mindre steerke i forhold til vores behov.

Samtalerne viste dog ogsa, at der bag hver ansggning er et menneske med mange flere nuancer end det,
man kan laese sig til. Og at disse nuancer ogsa ma tages i betragtning, for at fa et helhedsbillede af hvem,
jeg/vi tror bedst kan hjeelpe virksomheden.

Jeg har lagt ansggninger og notater til side, og ladet indtrykkene fra ansggninger og samtaler lagre sig i
bevidstheden. Og over fa dggn synes jeg der gennem refleksioner og intuitioner udkrystalliserede sig et
billede af hvem, der bedst kan hjalpe vores virksomhed der, hvor vi er nu. Samt hvordan vi aktuelt skaber
den bedst mulige bestyrelsessammensaetning.

Og under vejs i processen blev det tydeligt, at kvalifikationer i forhold til gkonomi, salg, netvaerk, dgérabning,
forhandling og kemi var vigtigere end teknisk forstaelse. ”

Kan du anbefale NytBestyrelsesmedlem.dk til andre som sgger et nyt bestyrelsesmedlem eller
advisory board-medlem?

"Jeg kan pa alle mader anbefale NytBestyrelsesmedlem.dk. til andre, som s@ger et nyt
bestyrelsesmedlem, eller advisory board-medlem. Jeg har oplevet, at sggeprocessen efter et nyt
bestyrelsesmedlem blev varetaget professionelt, med langt stgrre kvalitet og i langt st@rre netveerk end
jeg selv kunne have gjort dette. Og jeg har oplevet, at en masse opgaver er blevet varetaget uden, jeg
har skullet bekymre mig om det. Dette har givet meget hgj grad af tryghed og tillid til processen.

Nu ser jeg meget frem til at komme i gang med bestyrelsesarbejdet.”

Citater af Jan Hugo Schmidt, ejer af Miljg og Klimateknik A/S




